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Zhrnutie

V ramci projektu ,,Efektivne zapojenie obcianskej spolocnosti do implementdcie a monitorovania
ESIF zavddzanim participativnych postupov” experti odskusali niekolko nastrojov na zapojenie
nestatnych aktérov (MVO) do tvorby podkladov pre konkrétne dopytovo orientované vyzvy alebo
zamery narodnych projektov. Cieflom bolo overit rézne spdsoby zapojenia aktérov ,zvonku“,
vyhodnotit ziskané skusenosti, zosumarizovat identifikované prileZitosti, Uspe$né a menej tispesné
procesy, bariéry participacie a moZnosti na rie$enia, a nakoniec vytvorit model participativnej
tvorby vyziev v ramci ESIF.

V obdobi od marca 2017 do aprila 2018 experti z projektového timu oslovili prislusné riadiace
a sprostredkovatel'ské organy so Ziadostou o spolupracu na overovani participativnych nastrojov
pri tvorbe podkladov pre vyzvu a ndasledne participovali roznym spdsobom aintenzitou na
procesoch spolu v 8 dopytovo orientovanych vyzvach a2 narodnych projektoch vramci 3
operacnych programov. Ziskané skusenosti boli podkladom pre vytvorenie modeli participativnej
tvorby vyziev.

1. Uvod

Vramci projektu ,Efektivne zapojenie obcCianskej spolocnosti do implementdcie a
monitorovania ESIF zavddzanim participativnych postupov” sme mali ambiciu vytvorit model —
odporucany postup zapojenia cielovych skupin do tvorby podkladov pre vyzvy na cerpanie
eurépskych $trukturalnych a investi¢nych fondov (ESIF). Dévodom bolo, e viaceré vyhlasené vyzvy
v minulosti obsahovali podmienky, ktoré vyrazne limitovali kvalitu projektov, zuZovali skupinu
potenciadlnych Ziadatelov Ci inak obmedzovali zdmery aktivit tak, Ze dorucené Ziadosti nesmerovali
k podpore toho, ¢o pévodne autori vyziev mali na mysli. Niektoré tieto pripady boli spésobené tym,
Ze riadiace organy nemali dostatok informacii o potrebach cielovej skupiny alebo kapacitach
prijimatelov.

Jednou z moznosti, ako toto riziko minimalizovat a vytvorit , dobrd“ vyzvu v ramci ESIF, je otvorit
proces partnerom ,zvonku“. Ti moéZu priniest do tvorby vyziev pohlad z praxe na kapacity
potencidlnych Ziadatelov ¢i partnerov, poznaju a vedia pomenovat potreby cielovych skupin, ako aj
dovody, preco tieto potreby vznikli. Vedia navrhnut alternativy rieseni aj posudit nadvaznost na iné
realizované, sucasné a planované aktivity. M6zZu Ucinne pomoct pri posudeni efektivnosti dopadov
(Co ovplyvni dand podpora? Co sa zmeni, ako pomdze cielovej skupine?).

,Otvorenie” procesu kontrolovanym avopred komunikovanym sposobom mdZze okrem zvySenia
kvality vyzvy navySe zvysit aj transparentnost tvorby vyziev, ktoré su aj dnes bez pochyb
ovplyvriované ,zvonku”, avsak spb6sobom, ktory zostdva skryty apreto modze vzbudzovat rbzne
podozrenia a otazky.
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U&ast zastupcov cielovych skupin sa aj z tychto dévodov dostala aj do ,,Akéného pldnu na posilnenie
transparentnosti a zjednodusenia implementdcie ESIF, ktory bol predstaveny zo strany Centralnym
koordina¢nym organom (CKO) na jesen 2017.

V nasledujicom materidly najdete zhrnuté skusenosti z niekolkych procesov zistovania
podkladov pre vyzvy (niekedy tieto procesy nazyvame skratene ,nastavovanie vyzvy“), ktoré
absolvovali experti v ramci projektu ,Efektivne zapojenie obclianskej spolocnosti do implementdcie a
monitorovania ESIF zavddzanim participativnych postupov” v priebehu cca jedného roka od marca
2017 do aprila 2018. Tieto skusenosti, spolu so zistenymi bariérami a prilezitostami, boli podkladom
pre tvorbu modelu participativnej tvorby podkladov pre vyzvy. Do modelu tiez vstupili aj dalsie
zistenia a skusenosti, najma vysledky analyzy oficidlnych dokumentov tykajucich sa pripravy,
implementacie a hodnotenia vybranych operacnych programov v obdobi 2007 — 2013 a vysledky
Strukturovanych rozhovorov so zastupcami obcianskej spolo¢nostami.

2. Opis metodiky

V sticasnom obdobi 2014 — 2021 je vramci kazdého operacného programu zverejnovany
a priebezne aktualizovany indikativny harmonogram vyziev na predkladanie Ziadosti o nenavratny
financny prispevok. V nom sa uvadza v tabulkovom prehlade zoznam vyziev, ktorych vyhlasenie je
planované na dany rok suvedenim zakladnych informacii (zaradenie vramci prioritnych osi,
zameranie vyzvy, opravneni Ziadatelia, opravnené Uzemie, formy, datumy vyhlasenia a uzavretia
vyzvy atd.). V stlade so Systémom riadenia ESIF v pripade, ak je vyzva zverejnena do dvoch mesiacov
od terminu uvedeného v harmonograme, nie je potrebné zo strany riadiaceho orgdnu harmonogram
aktualizovat.

Na zaciatku aktivity preto experti zapojeni v projekte presli harmonogramy operacnych
programov a vybrali predbeiny zoznam dopytovo orientovanych vyziev a narodnych projektov?,
ktoré boli zaujimavé z hladiska overenia participativneho procesu tvorby. Predbezny zoznam bol
korigovany na zdklade kapacit projektového timu (kolizia pripravy podkladov pre viaceré vyzvy vtom
istom Case), spatnej vazby od RO/SORO, ako aj prip. posunov v indikativnom harmonograme vyziev.
Zoznam vyziev bol tieZz doplneny o ndrodné projekty, ktorych priprava sa ocakavala v najblizsich
mesiacoch av ktorych bol predpoklad zapojenia partnerov do realizacie (¢im sa logicky otvarala
oprdvnena otazka zapojenia partnerov aj do pripravy narodnych projektov).

PredbeZne vybrané vyzvy na overenie participativnych nastrojov boli identifikované v rdmci
OP Kvalita Zivotného prostredia, OP Vyskum a inovacie a OP Ludské zdroje. Vyzvy boli vyberané tiez
tak, aby boli obsahovo blizke expertom zapojenym do projektu — aby bol overeny nielen proces
participacie, ale experti mohli prispiet ak o obsahu vyzvy. V tejto etape garantka aktivity spracovala
pokyny pre zapojenych expertov o postupe a sposobe hodnotenia procesu participacie.

V ramci jednotlivych pripadov overovania participativnych nastrojov na tvorbu podkladov pre vyzvu
boli expertmi z projektového timu postupne realizované tieto zakladné kroky:

- oslovenie RO/SORO a osobné stretnutie za ic¢elom vysvetlenia dévodov a ciela procesu;

- dohoda na konkrétnych vyzvach na overenie nastrojov participacie (prip. korekcia
predbezného zoznamu);

- dohoda o ¢asovych ramcoch, konkrétnych nastrojoch a expertoch zapojenych do procesu;

- vlastné overovanie participativnych nastrojov (napr. formou prieskumov a dotaznikov, cez
¢innost odbornych pracovnych skupin, zistovanie vnimania pojmov, okruhle stoly a pod.);

1 pln v bode 1.2.9. navrhuje uskutocnit pred vyhldseni vyzvy informativne konzultacné stretnutie (okruhly stél) ,za ucasti
vrcholnych predstavitelov RO s odbornou verejnostou, na ktorom budu prediskutované a odkonzultované zdkladné
parametre vyzvy. Cielom je, aby vyzva zodpovedala potrebam cielovych skupin.” V bode 1.2.12. je tieZ opatrenie ¢. 16:
,Vypracovany a zavedeny modelovy postup pre tvorbu vyziev s dérazom na tcast partnerov a cielovych skupin podpory”.
2 Zoznam je na konci sprdvy v prilohe ¢. 1.
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- hodnotenie procesu a jeho vystupov, identifikdcia krokov na podporu participacie a naopak
bariér a limitov.

Okrem vybranych vyziev, na ktorych boli odskisané a hodnotené rézny nastroje participacie, do
hodnotenia a vytvdrania modelu participativnej tvorby podkladov pre vyzvy vstupili aj skdsenosti
expertov, ktori boli pozvani alebo sa zucastnili ,zvonku” diskusii oobsahu inych dopytovo
orientovanych vyziev v réznych operacnych programoch (mimo zoznamu vyziev, na ktorych sme
odskusavali proces a hodnotili ho podla vopred spracovanych pokynov).

3. Skusenosti z participativneho procesu vramci vybranych operacnych
programov

3.1. Operacny program Kvalita Zivotného prostredia

V rdmci Operaéného programu Kvalita Zivotného prostredia (OP KZP) boli odsku$avané participativne
procesy v ramci pripravy dvoch dopytovo orientovanych vyziev. Pri tom sme vyuzili aj skudsenosti
ziskané pred realizaciou projektu z pripravy podkladov pre dalsSie dve dopytovo orientované vyzvy.
Formalnou autoritou, ktora riadila proces tvorby podkladov, bolo Ministerstvo Zivotného prostredia
SR ako riadiaci organ (RO) pre Operacny program (OP) Kvalita Zivotného prostredia.

Prva dopytovo orientovand vyzva sa tykala prioritnej osi 2 ,Adaptdcia na nepriaznivé désledky zmeny
klimy so zamerani na ochranu pred povodrnami“, Specificky ciel 2.1.1. ZniZenie rizika povodni
a negativnych dosledkov zmeny klimy — aktivita C: Vodozadriné opatrenia v urbanizovanej krajine
(intravilane obci).

UZ v roku 2016, na zaklade poziadavky ¢lenov monitorovacieho vyboru OP Kvalita Zivotného
prostredia za obciansku spolo¢nost, bola vytvorena ,,Pracovna skupina pre zelenu infrastruktdru®, do
ktorej boli nominovani zastupcovia zainteresovanych stran. Pracovna skupina sa vtedy podielala na
priprave odbornych podkladov pre dve dopytovo orientované vyzvy k rovnakému Specifickému cielu
2.1.1,, ale kdvom inym aktivitdm - aktivita A. (opatrenia na vodnom toku) a B (opatrenia mimo
vodného toku). Pozitivne skisenosti ztohto procesu viedli ktomu, Ze pri priprave podkladov pre
vyzvu pre aktivitu C - vodozadriné opatrenia v urbanizovanej krajine (intravildne obci) suhlasil RO
s odskusanim a hodnotenim participativneho procesu tvorby podkladov pre tuto vyzvu.

Pre zber podkladov pre tuto dopytovo orientovanu vyzvu sme mali niekolko mesiacov, a preto sme
vytvorili scendr zber podkladov a Gdajov spocivajuci v niekolkych krokoch:

1) identifikacia stakeholderov v cielovej skupine cez stresné organizacie

2) zistovanie vnimania pojmov od cielovej skupiny a zber Udajov od potenciadlnych prijimatelov
formou prieskumu na informacénych stretnutiach k dvom suvisiacim dopytovo orientovanym
vyzvam (spominané aktivity A. a B.)

3) focusové skupiny s expertmi a odbornikmi (zber podkladov pre pracu pracovnej skupiny)

4) zriadenie a praca pracovnej skupiny pod monitorovacim vyborom OP Kvalita Zivotného
prostredia (vratane pripomienkovania vybranych casti vyzvy a priloh)

Tento scenar bol predstaveny zastupcom RO vaprili 2017, a po dopracovani a vzajomnom
odsuhlaseni bol postupne naplifiany.

Zber informdacii a Udajov sa sustredil do dvoch typov aktivit. V maji 2017 sa uskutocCnili Styri
informaéné semindare organizované Ministerstvom Zivotného prostredia SR ako RO pre OP Kvalita ZP
k vyzve zameranej na zabezpecenie spojitosti vodnych tokov (vyzva €. 17) a k vyzvam zameranym na
preventivne opatrenia na ochranu pred povodnami realizované mimo vodnych tokov (vyzva ¢. 18)
a na preventivne opatrenia na ochranu pred povodfiami viazané na vodny tok (vyzva €. 21). Na
semindroch zapojeni experti vysvetlili ciele aurobili prieskum - zber udajov formou rozdania
vytlacenych dotaznikov. Otazky v fiom boli zamerané na zistenie predbezného zaujmu a pripravenosti
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cielovych skupin, moZzné obmedzenia a bariéry pri priprave kvalitnych projektov a pod. Odpovede
spolu 29 respondentov boli spracované a sluzili neskor ako podklad pre pracovnu skupinu.

Paralelne prebiehala zmena Statutu existujucej pracovnej skupiny zriadenej monitorovacim vyborom
OP Kvalita Zivotného prostredia (Pracovna skupina pre zelenu infrastruktiru) tak, aby mohli jej
¢lenovia participovat na priprave podkladov aj pre dopytovo orientovanu vyzvu C. Vodozadriné
opatrenia v urbanizovanej krajine (intravildne obci). Po schvdleni zmeny Statdtu na jesen 2018
prebiehali stretnutia a emailovd komunikacia ¢lenov pracovnej skupiny, ato pod vedenim RO.
Pracovnd skupina pracovala s materialmi z operacného programu, odbornymi materidlmi k tematike
vyzvy, ale aj podkladmi zistenymi v prieskume resp. z focusovych skupin.

Tie prebehli prvej polovici novembra 2018 formou pracovnych stretnuti (konzultacii). Pozvanie na
stretnutia dostala skupina identifikovanych stakeholderov, ktorych sme poziadali o pozvanie dalSich
expertov (princip snowball). Vystupy z konzultacnych stretnuti boli zapracované do pripomienok
¢lenov pracovnej skupiny k odbornym castiam textu vyzvy.

Na zacCiatku roka 2018 pracovna skupina odsuhlasila svoje zdvery — vstupy pre pripravu odbornej
Casti vyzvy, ktoré nasledne prehodnotili a rozhodli o nich pracovnici RO. Vyzva bola vyhlasena v aprili
2018 http://www.op-kzp.sk/obsah-vyzvy/40-vyzva-na-predkladanie-ziadosti-o-poskytnutie-nfp-
zamerana-na-vodozadrzne-opatrenia-v-urbanizovanej-krajine-v-intravilane-obci/.

Druha vyzva sa tykala informacnych aktivit v ramci prioritnej osi 1 ,,UdrZatelné vyuZivanie prirodnych
zdrojov prostrednictvom rozvoja environmentdlnej infrastruktdry”. Informacné aktivity v
ramci Styroch Specifickych cielov sa tykali aktivit zameranych na zvySenie informovanosti resp.
podporu ndstrojov informacného charakteru so zameranim na 1) predchadzanie vzniku odpadov, na
podporu triedeného zberu odpadov a zhodnocovania odpadov; 2) v oblasti ochrany véd a vodného
hospodarstva; 3) na Useku ochrany prirody a krajiny; 4) ochrane ovzdusia a integrovanej prevencii a
kontrole znedistovania.

KedZe predpokladany termin vyhldsenia vyzvy bol v lete 2017, riadiaci orgdn potreboval pomerne
v kratkom case zistit od cielovej podskupiny — mimovladnych organizéacii (MVO), ich predbeziny
zdujem ovyzvu, overit, ktoré typy aktivit by boli pre nich zaujimavé a prip. dalSie Specifické
podmienky, ktoré by z hladiska mimovladnych organizacii limitovali podavanie kvalitnych projektov
a Ziadosti o nenavratny financny prispevok.

Zber dat apodkladov od MVO sa uskutocnil vjuni 2017. Expertka projektového timu (¢lenka
monitorovacieho vyboru OP Kvalita ZP) po dohode s RO oslovila cez stre$né organizécie a platformy
(Ekoférum, Spirdla, Slovensky snem ochranarov) zastupcov a zastupkyne MVO. Uskutoénilo sa jedno
otvorené pracovné stretnutie (7. 6. 2017) vo Zvolene, na ktorom si zastupcovia MVO presli uz
zverejnené informdacie z operacného programu a indikativneho harmonogramu vyziev a diskutovali
o moznych typoch aktivit, typoch vydavkov Specifickych pre MVO, dalej o Specifickej otazke tzv.
registra partnerov verejného sektora, kam nie si MVO zapisované, kedZe poOsobia prevazne
v neziskovom sektore v sulade s § 52 ods. 4, pism. a) zdkona ¢. 315/2016 Z.z. o registri partnerov
verejného sektora. Planované druhé stretnutie MVO v Bratislave sa neuskuto¢nilo z dévodu
avizovanych inych povinnosti zadstupcov MVO v Case planovaného stretnutia. Vystupy z pracovného
stretnutia spracovala expertka do dokumentu, ktory bol poskytnuty na pripomienkovanie tak
zastupcom zucastnenym na pracovnom stretnuti, ako aj dalSim zdujemcom o stretnutie v Bratislave
(ktoré sa neuskutoénilo). Spatna vézba bola opét zapracovana do dokumentu, ktory bol zaslany na
RO.

Nasledne sa uskutocnilo jedno osobné stretnutie expertky aemailovd komunikacia ohladom
vysvetlenia, ktoré podnety a pripomienky od MVO nie je mozné akceptovat (pausalne platby atd.)
a preco. Vyzva bola vyhlasend v septembri 2017 http://www.op-kzp.sk/obsah-vyzvy/28-vyzva-na-
predkladanie-ziadosti-o-poskytnutie-nfp-zameranej-na-informacne-aktivity-s-kodom-opkzp-po1l-info-
2017-28/. Uz po prvom uzatvoreni hodnotiaceho kola bol zaujem o vyzvu vyssi, ako boli alokované
zdroje.

4/12



Sprdva z participativnych ndstrojov vo vybranych OP

3.2. Operacny program Ludské zdroje

Operacny program Ludské zdroje je pomerne r6znorody program, na ktorého riadeni a implementdcii
participuje pomerne velké mnoZstvo subjektov.

Vrdmci prioritnej osi 1 Vzdeldvanie sa projektovy tim zucastnil tvorby podkladov alebo diskusii
o tvorbe podkladov v pripade troch dopytovo orientovanych vyziev. Vyhodnoteny je vsak iba jeden
proces ato v pripade vyzvy zameranej na podporu celoZivotného vzdeldvania, nakolko proces
v pripade dvoch vyziev tykajucich sa inkluzivneho vzdeldvania pre stredné a vysoké Skoly sa posunul
na neskorsie obdobie a nakoniec si ho ministerstvo rieSilo v svojej vlastnej rézii. Formalnou autoritou,
ktora riadila proces tvorby podkladov pre vyzvy, bolo Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
SR (MSVVaS SR), ako sprostredkovatelsky orgdn (SORO) pre OP Ludské zdroje pre prioritnt os 1.

Diskusie so SORO zacali v maji 2017: po zaslani informacie s predstavenim projektu, jeho cielov
a aktivit sa uskutocnilo pracovné stretnutie, na ktorom bol potvrdeny obojstranny zaujem
spolupracovat na overovani participativnych nastrojov. Po pracovhom stretnuti vjuni 2017 boli
vytipované tri vyzvy na overenie ndastrojov participacie. Z vyssie uvedenych ddévodov sa proces
overovania nakoniec tykal iba jednej vyzvy. Ta sa tykala Specifického ciela 1.4.1. a podpory
celozivotného vzdeldvania. Slo o uz vyhldsent vyzvu (jedna z prvych vyziev vyhldsend tymto SORO),
ktord SORO vyhodnotil, Ze bola pomerne Siroko nastavend z pohladu opravnenych aktivit, toto
vyhodnotenie chcel porovnat so skisenostami a pohladom ,zvonku”. Zastupkyfia ministerstva
spracovala anotaciu vyzvy - material pre cielovi skupinu (informacie o vyzve zoperacného
programu, uz zverejnenej vyzvy a harmonogramu), ktory expertka projektového timu distribuovala
na pripomienkovanie v lete 2017 cielovej skupine, osobitne zastupcom nestatneho/neziskového
sektora (na takmer 150 emailovych adries). Opatovné oslovenie cielovej skupiny prebehlo
v septembri 2017, nasledne boli zozbierané podklady ainformdacie sumarizované expertkou do
formy komentdrov k pévodne spracovane] informacie o vyzve od SORO a zaslané na ministerstvo. Vo
vSeobecnosti $lo o otdzky tykajuce sa presnejSieho urcenia opravnenych aktivit, typov prijimatelov
aich Specifikacie, navrhov na meratelné ukazovatele, zjednoduseného preukazovania vydavkov na
administraciu a prevadzku, ako aj zistenie spatnej vazby na schému de minimis (Statna pomoc).

V pripade vyssie spominanych vyziev na podporu inkluzivneho vzdeldvania bol pbévodny zamer
zorganizovat okruhle stoly zainteresovanych subjektov a prediskutovanie okruhov tém, ktoré sa
ukazu ako problematické alebo nedotiahnuté. Spracovanie podkladov pre vyzvy zacalo na konci roka
2017 a to nakoniec pre Uroven zdkladné koly (rovnako Specificky ciel 1.1.1 ), ako aj pre stredné skoly
a gymnazia. SORO spracovalo anotdciu vyzvy (samostatne pre Uroven zakladné sSkoly a pre Uroven
gymnazii a strednych s$kol), ktoru v septembri 2017 prostrednictvom réznych komunikaénych kanalov
zaslalo cielovym skupinam (o distribuciu poZiadali aj expertov z projektového timu). Ndsledne sa
mali v oktdbri 2017 uskutocnit okruhle stoly k obom materidlom a vyzvam, ktoré vsak boli zrusené
v dosledku zverejnenia materidlu Uciace sa Slovensko (od ktorého si SORO sfubovalo zasadné vstupy
do dopytovo orientovanych vyziev). Komunikaciu s ciefovymi skupinami si nasledne v pripade tychto
vyziev realizoval SORO samostatne, mimo projektu ,Efektivne zapojenie obcianskej spolocnosti do
implementdcie a monitorovania ESIF zavddzanim participativnych postupov”.

V ramci prioritnej osi 4 Socidlne zaclenenie participovali experti projektového timu na tvorbe
podkladov pre Narodny projekt (NP) Podpora rozvoja a dostupnosti terénne opatrovatelskej sluzby
Ill.. Formalnou autoritou, ktora riadila proces, bola Implementacna agentura Ministerstva prace,
socidlnych veci a rodiny SR (MPSVR SR), ako sprostredkovatelsky organ (SORO) pre OP Ludské zdroje
pre prioritni os 2, 3 a4, aktivnym subjektom bolo aj priamo Ministerstvo prace, socidlnych veci
a rodiny SR ako riadiaci organ (RO) pre OP Ludské zdroje - prioritné osi 2,3,4.

Participativny proces bol vyvolany najméa dlhodobo komunikovanym zaujmom zastupcov obcianskej
spolo€nosti otento (a predchadzajuce) narodné projekty. Clenka monitorovacieho vyboru sa
opakovane pytala na projekt a dozadovala sa byt ¢lenkou pracovnej skupiny. Zarover z Urovne

5/12



Sprdva z participativnych ndstrojov vo vybranych OP

Eurdépskej komisie mali vSetky riadiace organy dopyty ku tomu, preco je pomerne velka ¢ast financii
vyuzivana na realizaciu narodnych projektov (nie dopytovo orientovanych vyziev) — preto bolo
prirodzene dolezité overit si u cielovych skupin nazor na tuto skutoénost a prip. prijat rozhodnutie
o ne/pokracovani NP. V désledku tohto si Ministerstvo ako riadiaci organ, aj implementac¢na agentura
uvedomovali potrebu konzultacii s cielovou skupinou.

Proces zacal formalne na jesen 2017, kedy expertky zapojené odo projektu predstavili pripravu
narodného projektu resp. vyzvy ako jednu z moznych tém participacie. Vzhladom na 3pecifickost
zamerania vyzvy sa po potvrdeni spoluprace vramci overovania participativnych nastrojov
uskutocnila verejnd konzultacia so zainteresovanymi subjektmi (07. 12. 2017). Pred touto
konzultaciou sa na konci novembra 2017 uskutocnilo jedno pracovné stretnutie clenky
monitorovacieho vyboru a zdroven expertky zapojenej v projekte ,Efektivne zapojenie obcianskej
spolocnosti do implementdcie a monitorovania ESIF zavddzanim participativnych postupov” so
zastupcami implementacnej agentiry MPSVR SR. Stretnutie bolo iniciované implementacnou
agenturou s cielom chceli vysvetlit vzajomné postoje a pripravit prezentacie na naslednej konzultacii
07.12.2017.

Na konzultacii sa zucCastnili zastupcovia obcianskej spolocnosti, ako aj zastupcovia samosprav. Ti boli
pozvani expertkami na zaklade poznania ciefovej skupiny. KedZe sa vsak stretnutie organizovalo
celkom rychlo, pozvani experti neboli vyberani na zéklade Sirokého vyberu, ale podla znalosti terénu
expertkami zapojenymi do projektu, pricom boli zohladnené kritérid ako napr. zastupenie ludi z
réznych Casti Slovenska, verejni/neverejni, so skisenostou z predchadzajucich narodnych projektov
rovnakého zamerania. Okrem toho urobila prieskum medzi prijimatefmi aj priamo implementacna
agentura IA MPSVR.

Odporucania zastupcov cielovej skupiny aj vystupy z prieskumu medzi prijimatelmi boli spracované
ana ich zaklade bolo prijaté rozhodnutie nerealizovat narodny projekt v pévodnom rozsahu, ale
hladat kombinaciu narodného projektu a dopytovo orientovanej vyzvy s obdobnym zameranim.
Nasledne na zaciatku jari 2018 bol dopracovany zamer narodného projektu a 14. 3. 2018 predlozeny
na pripomienkovanie a schvélenie Komisii pre prioritné osi 2,3,4 (subjekt na Urovni monitorovacieho
vyboru). Komisia zdmer narodného projektu schvdlila. Pred rokovanim komisie sa uskutocnilo osobné
stretnutie expertky zapojenej do procesu overovania so zastupcami implementacnej agentury IA
MPSVR, na ktorom boli vysvetlené dovody nezapracovania niektorych vystupov konzultacii.

V rdmci prioritnej osi 5 Integracia marginalizovanych romskych komunit

V rdmci spoluprace s SO OPLZ — Ministerstvom vnutra boli na pracovnych stretnutiach identifikované
viaceré planované vyzvy, na ktorych bol zaujem spolupracovat. Z nich experti spolu so zastupcami
MVSR vybrali dopytovo orientovanu vyzvu zameranu na socidlne podnikanie v prostredi MRK.

Nasledne sme zorganizovali a uskutocnili prieskum o podpore socidlneho podnikania medzi
samospravami a neziskovymi organizaciami na Slovensku, ktory sme realizovali v ¢ase od 19. februara
2018 do 19. marca 2018. Prieskum bol realizovany online v prostredi ,,Google Forms“. Obsahoval 14
poloZiek, z ktorych 5 tvoria otvorené otazky s volnymi textovymi poliami. Zakladnud Struktdru
ziskaného obrazu o podpore socidlneho podnikania generujeme zo 7 strukturovanych otazok a 2 plne
anonymizujucich identifikdtorov (prdvna forma a kraj, kde respondent sidli). Ich vzdjomnym
kombinovanim mozno ziskat origindlny pohlad na suvislosti pokrytych dimenzii, ktory mozno v
buducnosti doplnit analyzou obsahu suvisiacich otvorenych otazok.

Respondenti sa identifikovali bud ako (1) samosprava; (2) podriadend organizacia samospravy; (3)
mimovladna organizacia; alebo (4) inad organizacia. Sidlo respondenta bolo vybrané na Gzemi jedného
z 6smich krajov SR. Prieskum obsahuje Udaje od vzorky 152 respondentov, ktord sme pre ucely
interpretacie zjednodusili na skupinu samospravnych institlcii (1+2) a neziskovych a inych institucii
(3+4). Tie spolo¢ne oznacujeme ako Neziskové.

6/12



Sprdva z participativnych ndstrojov vo vybranych OP

Ukazuje sa, Ze o podporu nového alebo o udrzanie zabehnutého socidlneho podnikania majud zaujem
predovsetkym tie institucie, ktoré s nim uZz v minulosti prisli do kontaktu. Sved¢i to o kontinuite
aktivity v tejto oblasti a o prileZitosti rozsirovat model socidlnej ekonomiky cestou zdielania
skusenosti medzi samospravami.

Ako sme zistili, sibor odpovedi 152 respondentov odzrkadluje najma poznatky institdcii lokalnych
samosprav - a to dominantne v regiénoch konvergujuicich do ,klubu“ ekonomicky menej vykonnej
Casti Slovenska s nepriaznivymi désledkami na ich trhoch prace.

Nasledne bolo na zdklade vystupov prieskumu zorganizovany konzulta¢né podujatie v PreSove a po
konzultacii boli spracované odporucania pre SO OPLZ — MVSR.

Tento postup bol realizovany v relativne kratkom ¢asovom priestore, co umoznuje aplikovanie tejto
postupnosti krokov aj na tvorbu inych vyziev. Pokial budu tieto kroky zakomponované do
$tandardnych postupov pripravy podkladov pre tvorbu vyziev, bude moziné vopred planovat
zapojenie potencidlnych prijimatelov do tvorby tychto podkladov. Déraz treba klast na pripravu
prieskumnych uloh aidentifikaciu respondentov a nasledne na kvalitni komunikaciu a organizaciu
konzulta¢nych podujati.

3.3. Operacny program Vyskum a inovacie

Participativny proces pripravy podkladov pre vyzvy bol overovany v rdmci dvoch suvisiacich dopytovo
orientovanych vyziev pod prioritnou osou 3, Posilnenie konkurencieschopnosti a rastu mikro, malych
a strednych podnikov (MSP)“. Formalnou autoritou, ktord riadila proces tvorby podkladov, bolo
Ministerstvo hospodarstva SR, ako sprostredkovatelsky organ pre OP Vyskum a inovacie. Obe vyzvy
sa tykali tematiky socidlneho podnikania a alternativnych foriem podnikania, konkrétne slo o vyzvu
»,VyuzZivanie socidlnych inovacii v prostredi MSP“ a ,Podpora rozvoja alternativnych foriem
podnikania“.

V maji 2017 tim expertov projektu ,Efektivne zapojenie obcCianskej spolocnosti do implementdcie a
monitorovania ESIF zavddzanim participativnych postupov” oslovil pracovnikov Ministerstva
hospodarstva SR s ponukou overit nastroje participacie na jednej vyzvy a jednom narodnom projekte.
Hned na prvom stretnuti bola poskytnutd informacia, Ze narodny projekt sa neuskutocni,
a prostriedky budud nasmerované do dopytovo orientovanej vyzvy, pri ktorej ma ministerstvo zaujem
o participaciu expertov zexterného prostredia. Nasledne bola spracovana findlna ponuka na
zapojenie expertov, ktora bola vzajomne odsuhlasena a nasledne realizovana.

KedZe skupina expertov na dand tematiku je na Slovensku pomerne Uzka, museli sme vybrat
primerané nastroje participacie a zaroven vyclenit pre proces vacsi priestor, ako pri inych vyzvach.
Proces tvorby podkladov pre obe vyzvy nie je vsucasnosti eSte ukoncéeny: vyhlasenie vyzvy
VyuZivanie socidlnych inovdcii v prostredi MSP sa predpoklada v septembri 2018 a vyzvy Podpora
rozvoja alternativnych foriem podnikania az vo februdri 2019.

Proces overovania v pripade prvej vyzvy VyuZivanie socidlnych inovdcii v prostredi MSP zacal v maji
2017 prakticky hned po Uvodnom stretnuti so zastupcami SORO. V priebehu cca 10 mesiacov
prebiehali pracovné stretnutia expertov ku zameru vyzvy. Experti pracovali sinformdaciami
z operacného programu, indikativneho zoznamu vyziev, odbornou literatlirou a zdrojmi informdcii.
Po etape identifikdcie stakeholderov a cielovej skupiny (ako takej) v oktébri a novembri 2017
realizovali telefonicky prieskum socidlnych inovatorov. Vzorka 15 organizacii bola vybrana na zaklade
analyzy ciefovych skupin, ktoré su aj v désledku neustalenosti odbornych pojmov a oznaceni doteraz
prakticky neidentifikované (pozn. v podstate mnohi socidlni inovatori nevedia, Ze su socidlnymi
inovatormi). Ciefom prieskumu bol zber informacii a podnetov ohladom podkladov pre pripravu
dopytovo orientovanej vyzvy (dizka projektu, vy$ka a intenzita pomoci, opravnené aktivity a
opravnené vydavky a pod.). Do septembra 2018 prebehne eSte etapa zistovania vnimania pojmov
u cielovej skupiny s cielom nastavit vyzvu tak, aby bola zrozumitelnha cielovej skupine.
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Proces overovania v pripade druhej vyzvy Podpora rozvoja alternativnych foriem podnikania sa
v sUcasnosti dostali iba do etapy pripravy procesu aredlne zacne ai vseptembri 2018
s predpokladanou dlzkou trvania cca 6 mesiacov.

3.4. Skisenosti z dalsSich procesov tvorby podkladov v rdémci operacnych programov

V rdmci projektu ,, Efektivne zapojenie obcianskej spoloénosti do implementdcie a monitorovania ESIF
zavddzanim participativnych postupov” boli experti riadiacimi alebo sprostredkovatelskymi organmi
vyzvani na rézne Ciastkové diskusie, pripomienkovanie ¢i inu participaciu na tvorbe podkladov pre
vyzvy resp. narodné projekty. V tejto Casti spravy su sustredené informacie o niektorych z tychto
procesov a ziskanych skusenostiach, ktoré su zaujimavé z hladiska overovania nastrojov participacie.

ISlo o tieto procesy a témy:

- pracovné stretnutie a diskusia v suvislosti s nastavovanim metodiky a principov ,,in-kind“
financovania — v rdmci diskusii so SORO (MPSVR SR) OP Ludské zdroje (prioritna os 2,3, a 4)

- pracovna konzultacia so zastupcami naddcii o otazkach tzv. globalnych grantov — na zaklade
vystupov diskusie so SORO (MPSVR SR) OP Ludské zdroje (prioritnd os 2,3, a4) vznikla
potreba stretnutia so zastupcami organizacii, ktoré by mohli byt administratormi tzv.
globalnych grantov.

- pripomienkovanie konkrétnych dopytovo orientovanych vyziev zhladiska potrieb
Specifickych cielovych skupin, konkrétne

o vyzva ¢. OP LZ DOP 2017/4.1.2/01 - Vzdelavanie zastupcov reprezentativnych
organizacii os6b so zdravotnym postihnutim v oblasti uplatfiovania prav osob so
zdravotnym postihnutim (implementacnd agentura IA MPSVR) — zdstupcovia MVO
v ramci pripomienkovania Ziadali do pausalneho financovania zahrnut aj naklady na
pripravu kurzov, nielen priame mzdy lektorov za ¢as lektorovania, asistenta lektora
zdovodu jeho zdravotného postihnutia atimocnikov posunkového jazyka, ak su
potrebni. Upozornili na fixné (a teda neflexibilné) pocty ucastnikov a hodin kurzu.
Pripomienky neboli akceptované;

o vyzva €. OP LZ DOP 2017/4.1.2/02 - Vyvoj novych zariadeni podporujicich socidlnu
integraciu os6b so zdravotnym postihnutim (implementacna agentura IA MPSVR) —
zastupcovia MVO sa zucastnili konzultacie pri priprave vyzvy, vramci ktorej sa
dohodlo o vzniku pozicie garanta testovania v konkrétnom rozsahu. Garantom mala
byt nestatna organizacia, jej naklady vsak podla findlnej verzie vyzvy nemdzu byt
sucastou rozpocétu projektu. Podmienky vyzvy umoziiuje prijimatelovi zamestnat
nezavislého experta/expertov na zabezpecenie testovania, ale zodpovednost bude
mat organizacia (bez finanéného krtia).

o vramci viacerych vyziev MVO zastupujuce ludi so zdravotnym znevyhodnenim
opakovane neuspesne Ziadali, aby sa zmenilo rozpoCtovanie miezd v ramci
organizacii tretieho sektora. Sucasné nastavenie vychadza z analyzy predchadzajucej
mzdovej politiky prijimatela, ktord vsak z dbévodu nestabilného financovania je
skreslena (mnohé experti pracuju za minimalnu mzdu, a zvy3ok je ich dobrovolnicky
vklad/forma podpory organizicie). Podobne vo vyzvach zameranych na podporu
zamestnavania mladych fudi upozorfiovali, Ze podmienovat ich zapojenie do
projektov ich evidenciou na Uradoch prace je nespravne, pretoze mladi ludia so
zdravotnym postihnutim zvacésa nefiguruja v evidencii Uradov prace z dévodu
dlhodobej absencie vhodnych ponuk prace a prihlasit sa do evidencie v case
realizacie schvaleného projektu je obvykle uz neskoro.

8/12



Sprdva z participativnych ndstrojov vo vybranych OP

o vramci viacerych vyziev MVO zastupujuce ludi so zdravotnym znevyhodnenim
opakovane neuspesSne upozorfiovali, Ze nie sU podporované komplexné projekty
a systematicky zoradené aktivity s logickou naslednostou (priprava vzdelavania
inStruktorov - samotna realizacia vzdeldvania - naslednd aplikacia a overenie v praxi),
Ze medzi podporovanymi aktivitami prevaZzuju poradenské sluzby zamerané na
zamestnavanie, ale chybaju aktivity na rozvoj socidlnej rehabilitdcie potrebnej pre
zamestnatelnost, ako aj pre nezavisly Zivot os6b so zdravotnym postihnutim.

- vramci OP Ludské zdroje, prioritnd os 5 Integracia marginalizovanych rémskych komunit
(MRK) pri priprave narodného projektu Komunitné centrd v mestdch a obciach s
pritomnostou MRK - I. féza (prijimatel: Urad splnomocnenca vlady pre Rémske komunity —
USVRK) prebehli vo februari 2017 pracovné konzulticie na trovni SORO, na ktorych sa
zUcastnili aj odbornici z MVO. Ciefom bolo pripravit podklady - vyzvu pre zapojenie sa do
narodného projektu (NP) tak, aby bol dostupny aj pre MNO, pretoZze povodné plany boli
zapojit iba samospravu. Zaroven bola vytvorenda skupina zastupcov samospravy, MNO a MV
SR, ktora pripravila kritéria postupu vyberu zaujemcov o zapojenie sa do NP. Tieto kritéria sa
stali sicastou vyzvy na zapojenie sa do NP, ktora vysla 6. marca 2017. NP je vSak zamerany na
podporu vybranych 150 komunitnych centier, ktoré pracuju vylucne v spolupraci so
samospravou. Pokial existovali v niektorych vybranych mestdch a obciach aj komunitné
centrd v p6sobnosti neziskovych organizacii (napr. KoSice, Banska Bystrica, Krompachy,
Vranov, atd. ..... ), tieto centrd nebudd priamo podporované USVRK. Zaroveri viak vinom
narodnom programe (prioritnd os €. 4, investi¢na priorita 4.1) s ndzvom: Podpora vybranych
socidlnych sluZieb krizovej intervencie na komunitnej urovni“ (prijimatel: IA MPSVR) boli
z podpory vyli¢ené mesta a obce, kde je realizovany NP projekt Uradu splnomocnenca vlady
pre Romske komunity. Désledkom je, Ze komunitné centrd, ktoré prevadzkuju neziskové
organizacie v niektorych zo 150 miest, kde sa implementuje NP Komunitné centrd v mestdch
a obciach s pritomnostou MRK - I. fdza, sa nelogicky a bez rozumného vysvetlenia ocitli iplne
mimo schémy podpory. Zastupcovia MVO na to upozornili na monitorovacom vybore, hoci
nedoslo k Uprave narodnych projektov, naprava sa udiala cez dopytovo orientovanu vyzvu,
ktoru pripravil RO a ktora bola pristupnd ak MVO bez obmedzeni. Text vyzvy sice najskor
zavadzal povinnost pre MVO byt vtzv. registri partnerov verejného sektora, po
pripomienkovani priamo z Uradu splnomocnenca pre rozvoj ob¢ianskej spolo¢nosti (USVROS)
sa RO rozhodlo vyzvu upravit a primerane prediZit termin na prijimanie Ziadosti.

4. Vyhodnotenie skusenosti, identifikacia prilezitosti a bariér

Zapojenie aktérov do tvorby podkladov pre vyzvy sa ukdazalo v pripadoch procesov s dosiahnutou
dohodou s RO/SORO o spolupraci ako inspirativne a zaujimavé pre vsetkych zucastnenych aktérov.
Hodnotili to tak jednak zapojeni zastupcovia MVO, ale aj osloveni zastupcovia RO/SORO.

V pripade, ak sa snazili zdstupcovia MVO o pripomienkovanie uz vyhlasenej vyzvy, tieto snahy boli
vacSinou neuspesné, aj ked pripomienky vznasali ¢lenovia a ¢lenky monitorovacich vyborov a boli
obsahovo velmi spravne. Aj ked' vacsina z vyziev, na ktorych sme overovali nastroje participacie, este
nema vyhodnotené (¢i dokonca implementované) projekty a teda nevieme, i su Ziadosti o prispevok
resp. projekty kvalitnejsie, otvorenim vyzvy v procese jej tvorby sa ukazuje byt cestou skvalitnenia
vyziev, vytvorenia prileZitosti na komunikaciu, ako aj pochopenia fungovania ESIF zo strany
zapojenych MVO (¢o je predpoklad skvalitnenia participacie v dalSom obdobi).

Ziskané skusenosti aidentifikované prilezZitosti, bariéry a moZnosti su vstupom pre model
participativnej tvorby podkladov pre vyzvy, vtomto materidly uvadzame ich zoznam este bez
formulovania vzajomnej previazanosti, ¢asovej naslednosti a pod.
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etapa zberu Gdajov pocas informacnych seminarov k stvisiacim vyzvam sa ukazala byt ako
dobry nastroj ziskavania informacii, je vSak potrebné dobre vysvetlit respondentom, ¢oho sa
prieskum tyka (moZnost externého experta mimo ESIF na zrozumitelné vysvetlenie);

etapa zberu udajov, ako Siroko koncipovany proces s otvorenou skupinou respondentov, je
prileZitostou ziskat dostatok podnetov, spoznat potreby cielovej skupiny azaéat snimi
komunikaciu ovela skér, ako az po vyhlaseni vyzvy;

efektivnym nastrojom participacie sa ukazala byt ¢innost pracovnej skupiny zriadenej pod
monitorovacim vyborom. Jej fungovanie musi byt upravené statitom a rokovacim poriadkom
so zadefinovanym konfliktom zaujmov, jej ¢lenmi mozu byt experti a odbornici aj mimo
monitorovacieho vyboru. Pracovn( skupina mdze samostatne zberat Udaje a podklady od
cielove] skupiny pre svoju cinnost, pricom ich méze vo forme odporicani pre RO/SORO
spracované alebo nespracované poskytnut spolu so svojimi vystupmi prace;

participacia musi prinasat redlne benefity (aj) pre RO/SORO — cielom nie je participovat, aby
sa participovalo, ale skvalitiovat podklady pre vyzvy, osobitne pri témach, kde vecne
prislusné sekcie nedisponuju dostatkom informacii a poznatkov z cielovych skupin.

hlavnym problémom vo viacerych OP pre potencialnych prijimatelov z nestatneho sektora sa
ukazala byt otazka tzv. Statnej pomoci (aj v schéme de minimis). Vzdelavanie, rovnako ako aj
poskytovanie socialnych sluzieb a pod. je legislativou definované ako hospodarska ¢innost;

niektoré SORO (MSVVa$ SR) si vybrané participaéné nastroje na zapojenie aktérov zvonku
(okrahle stoly) individualne zaclenilo do svojich beznych postupov pri priprave podkladov pre
vyzvy;

pri diskusiach sa opakovane vyndrala otazka reprezentativnosti a legitimity, ako aj otazka
konfliktu zadujmov zastupcov cielovej skupiny, ktori sa zuc¢astfiuju procesu tvorby podkladov
pre vyzvy;

pri tvorbe podkladov pre nové, realtivne zloZité a kompexné témy (ako je napr. socidlne
podnikanie) je potrebné ponechat dostatok ¢asu na etapu vyjasfiovania pojmov, prip. aj pre
prieskum vnimania pojmov cielovou skupinou, ako aj na cely proces tvorby podkladov;

osobitnou vyzvou pre participaciu v situdcii, ak je cielova skupina velmi uzka (,,nevyvinuta“),
je definovanie postavenia expertov, ktori sa zucastiuju tvorby podkladov a nezriedka
dovzdeldvaju Statnych aktérov v Specifickej oblasti. Sucasne platna definicia konfliktu
zaujmov je pre tuto situaciu prakticky nepouzitelna;

ak chyba systémovy nastroj na zapojenie nestatnych subjektov do tvorby podkladov pre
vyzvy velmi zélezi od osobnych preferencii zastupcov RO/SORO, ¢i do procesu tvorby ,pustia”
niekoho zvonku a ¢i resp. ako zohladnia ich nazory, potreby;

osobitne v pripade subjektov reprezentujucich Specifické ciefové skupiny (zdravotne
znevyhodneni a pod.) sa vSak otvara priestor na diskusiu o tom, ¢i by tieto skupiny nemali byt
do tvorby vyziev pre ich ciefovt skupinu zapojené ,povinne” a ¢i by ich podnety nemali mat
vacsiu vahu;

nespravne definované podmienky vyzvy / narodného projektu moézu byt vysledkom toho, Ze
ich tvorcovia nepoznaju ciefovu skupinu prip. Specifické potreby prijimatefov (MVO — register
partnerov verejného sektora) alebo nemaju informacie resp. ich neberd dostatoéne vaine
o inych vyzvach a projektoch, ktoré mézu mat vplyv a prepojenia na iné vyzvy;

zasadnu Ulohu pri participacii neStatnych subjektov pri tvorbe podkladov pre vyzvy (a
narodné projekty) by mohol zohrat USVROS, ktory ma kontakty na stre$né aj jednotlivé
organizacie, pozna Specifikd fungovania MVO, mapuje potreby sektora atd.
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5. Zdroje informacii

- zapisy z konzultacii, pracovnych stretnuti, zapisy s focusovych skupin, anketové listky aich
vyhodnotenia, parcidlne hodnotenia expertov Petra Mészarosa, Zuzany Hudekovej, Marie
Machajdikovej spracované v ramci projektu ,,Efektivne zapojenie obclianskej spolocnosti do
implementdcie a monitorovania ESIF zavddzanim participativnych postupov*”

- zapisy a pripomienky ¢lenov monitorovacich vyborov Imricha Holecka a Branislava Mamojku
k procesom tvorby konkrétnych vyziev a ndrodnych projektov

- webové stranky jednotlivych operaénych programov

6. Pouzité skratky

CKO — centralny koordinaény orgén (Urad podpredsedu vlady SR pre rozvoj a investicie)
EK — Eurdpska komisia

ESIF — Eurépske $trukturalne a investi¢né fondy

IA MPSVR — Implementacna agentura Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny SR
MPSVR SR — Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR

MRK — marginalizované rémske komunity

MSP — mikro, malé a stredné podniky

MSVVa$ SR — Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR

MV — monitorovaci vybor

MVO — mimovladne organizacie

NP — narodny projekt

OP — Operacny program

OP Kvalita ZP — Operaény program Kvalita Zivotného prostredia

OP VaV — Operacny program Vyskum a inovacie

RO - riadiaci organ

SORO - sprostredkovatelsky organ

SR — Slovenska republika

USVROS — Urad splnomocnenca pre rozvoj ob&ianskej spolo¢nosti

USVRK — Urad splnomocnenca vlady pre Rémske komunity

Projekt ,,Efektivne zapojenie obgianskej spolo¢nosti do implementacie a monitorovania ESIF zavadzanim participativnych postupov” ITMS
kéd: 301011N301 je spolufinancovany Eurdpskou Uniou z prostriedkov operacného programu Technickd pomoc 2014 — 2020, ktory bol
podporeny z Eurépskeho fondu regiondineho rozvoja.
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Sprdva z participativnych ndstrojov vo vybranych OP

Priloha ¢. 1

Predbeiny zoznam dopytovo orientovanych vyziev a narodnych projektov

OP Kvalita ZP

prioritna os 2 — Specificky ciel 1.1.1 - aktivita A: Podpora nastrojov informacného
charakteru so zameranim na predchadzanie vzniku odpadov, na podporu
triedeného zberu odpadov a zhodnocovania odpadov; Specificky ciel 1.2.3 - aktivita
C: Podpora nastrojov informacného charakteru v oblasti ochrany véd a vodného
hospodarstva; Specificky ciel 1.3.1 - aktivita D: ZlepSenie informovanosti a zapojenia
klfu€ovych sektorov a verejnosti na Useku ochrany prirody a krajiny; Specificky ciel
1.4.1 - aktivita B: Informovanie o ochrane ovzdusia a integrovanej prevencii a
kontrole znedistovania.

MZP SR

prioritnd os 2 — Specificky ciel 2.1.1. ZniZenie rizikd povodni a negativnych dosledkov
zmeny klimy — aktivita C) Vodozadrzné opatrenia v urbanizovanej krajine
(intravilane obci)

MZP SR

OP Ludské zdroje

dopytovo orientované vyzvy v ramci Investi¢nej priority 1.1 ZniZenie a zabranenie
predc¢asného skoncenia Skolskej dochadzky a podporou pristupu ku kvalitnému
predskolskému, zakladnému a stredoskolskému vzdeldvaniu vratane formalnych,
neformadlnych a beznych spésobov vzdeldvania za ucelom opatovného zaclenenia
do vzdelavania a pripravy

MSVVaS SR

Prioritnda os 3 ,,Zamestnanost”; Specificky ciel 3.1.1. ,Zvy3it zamestnanost,
zamestnatelnost a znizit nezamestnanost s osobitnym dérazom na dlhodobo
nezamestnanych, nizko kvalifikovanych, starsich a zdravotne postihnuté osoby*;
Nazov vyzvy: ,Podpora rozvoja regionalnej a miestnej zamestnanosti
prostrednictvom subjektov socidlnej ekonomiky.”

MSVVaS SR

Prioritna os 4 “Socialne zaclenenie” ; Specificky ciel 4.1.1. ,Zvy3enie U&asti najviac
znevyhodnenych a ohrozenych os6b spolocnosti, vratane na trhu prace”; Nazov
vyzvy: ,Zefektivnenie sicasnych a zavedenie novych nastrojov za ucelom zvysenia
aktivity ludi ohrozenych chudobou a socialnym vylucenim.“

MPSVR SR
IA MPSVR SR

Prioritna os 4. Socialna inklizia; Narodny projekt Podpora opatrovatelskej sluzby lIl.

MPSVR SR

prioritna os 6 — Specificky ciel 6.1.1. Rast poctu rdmskych domacnosti s pristupom
k zlepsenym podmienkam byvania (zameranie: odpad, sanécia skladok, voda,
studne)

MV SR

prioritna os 6 - Specificky ciel 6.2.1 Zvysit mieru zamestnanosti MRK v subjektoch
socidlnej ekonomiky na Uzemi s MRK

MV SR

OP Vyskum a inovacie

Prioritna os 3 ,,Posilnenie konkurencieschopnosti a rastu mikro, malych a strednych
podnikov (MSP)“ - Dopytovo orientovana vyzva: Podpora rozvoja alternativnych
foriem podnikania

MH SR

Prioritna os 3 ,,Posilnenie konkurencieschopnosti a rastu mikro, malych a strednych
podnikov (MSP)“ - Dopytovo orientovana vyzva: VyuZivanie socialnych inovacii v
prostredi MSP

MH SR

? Ndrodny projekt NPC v regidnoch, Aktivita 6 - Podpora rozvoja alternativnych
foriem podnikania

SBA

OP Efektivna verejna sprava

Prioritna os 1 — Posilnené instituciondlne kapacity a efektivna verejnd sprava —
Specificky ciel 1.1. (tzv. MVO vyzvy)

MV SR

Projekt ,,Efektivne zapojenie obtianskej spolo¢nosti do implementécie a monitorovania ESIF zavadzanim participativnych postupov 2
ITMS kdéd: 301011N301 je spolufinancovany Eurdpskou uniou z prostriedkov operaéného programu Technickd pomoc 2014 — 2020, ktory

bol podporeny z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.
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